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06 de octubre de 2017

Ref: ARG/15/002 — Apoyo a la Implementacién del programa
de Saneamiento de la cuenca del Rio Reconguista en la
Provincia de Buenos Aires - Eleva Revision "C”

Sr. Secretario:

Tengo el agrado de dirigirme a Usted a fin de adjuntarle a la presente 3 ejemplares de
la revision C del proyecto de referencia.

Hago propicia la oportunidad para saludar a Usted con mi mas distinguida
consideracién,

/ René Mauricio Valdez
Representante Residente

Sr.
- - Secretario de Coordinacién y
Cooperacion Internacional
Emb. Ernesto Gaspari
Ministerio de Relaciones
Exteriores y Culto
S / D CC: Sr. Birector Nacional

Esmeralda 130 Piso 13, C1035ABD Buenos Aires Telf. 54-11-4320-8700 Fax: 54-11-4320-8754 — registry. ar@undp.org
- www.undp.org.ar
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“20117 — Afio de las Energfas Renovables”

Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto

Letra: DPROY

Nota: g SY ’7/‘jf7Z

BUENOS AIRES, g5 g0t 9017

OBJETO: ARG/15/002 “Apoye a la
Implementacién  del Programa de
Saneamiento de la Cuenca del Rio

Reconquista en la Provincia de Buenos
Aires” — REVISION “C”

De mi mayor consideracion:

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. a fin de adjuntar a la presente tres efemplares
debidamente conformados de la Revision “C” al Documento de Proyecto ARG/15/002
“dpoyo a la implementacion del Programa de Saneamiento de la Cuenca del Rio
Reconquista en la Provincia de Buenos Aires” y el Informe de Andlisis y Evaluacion
confeccionado por el Oficial a cargo en la DPROY (gdx@mrecic.gov.ar).

Sin otro particular saluda atte.

gdx
_ //
/ X /
/A
/ ERNESTO GASPAR
EMBAJADOR
Secretario de Coordina
v Cooperacidn internliciona’ p N . U.D.
Al Sedior
René Mauricio Valdés. 05 0CT 2017
Representante Residente ' . {REGBR0 ‘
AL PROGRAMA DE LAS NACIONES : ;
Esta recepcidén no implica
UNIDAS PARA EL DESARROLLO conformidad aceptacion y/o
S. / D. compromiso por parte del PNUD
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Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo en Argentina

Documento de Proyecto / Revisién C

Titulo del Proyecto: ARG/15/002

“Apoyo a la implementacién del Programa de Saneamiento de la Cuenca
del Rio Reconquista en la Provincia de Buenos Aires”

Efecto del MECNUD/Programa de Pais
2016-2020:;

3. Para 2020, el pais habrd fortalecido una ciudadania plena mediante Ia

proteccion y promocidn integral de los derechos humanos y el disefio y
aplicacion de mecanismos de acceso a la informacidn, de forma que
garantice la participacidn ciudadana y el acceso a la justicia en todo el
territorio, sin discriminacién de ninguna indole.

Producto esperado del Programa de
Pais 2016-2020:

3.5. Mejora de la capacidad de gestion a través del fortalecimiento
institucional para prestar servicios con mayor eficacia, eficiencia y
transparencia.

Asociado en I3 Implementacidn:

Ministerio de infraestructura Provincia de Buenos Aires

Breve Descripcidn del Proyecto

El Proyecto “Apoyo a la Implementacién del Programa de Saneamiento de la Cuenca del Rlo Reconquista” como herramienta

de gestién y aplicacién de mejores practica

s, a través del fortalecimiento institucional del Ministerio de Infraestructura

i

contribuye en la toma de decisiones para consolidar los beneficios del desarrollo de infraestructura bdsica, necesaria para la
reduccion de la desigualdad social. Dicho fortalecimiento ayuda a fa UCEPO y a las reparticiones invalucradas en el manejo del
Programa a dotar de conocimientos y personal experto para resolver distintas situaciones gque surgen en el proceso de
ejecucién de las obras fisicas en el marco del Programa de Saneamiento Ambiental de fa Cuenca del Rio Reconquista.

La presente Revision tiene como cbjetivo:

(i} Readecuar el presupuesto del ejercicio 2016 ajustandolo al CDR

{ii} Trasladar el saldo presupuestario de ese afio al presupuesto 2017

{lii}Actualizar Marco de Resultados vy el Plan de Adquisiciones
(iv) Extender la fecha de finalizacién del Proyecto al 31 de diciembre de 2018.
{v) Ampliar el Presupuesto, en la suma de USD 132.000

Periodo del Programa Pais;: 2016-2020 DIFERENCIA: REVISION € REVISION B DIFERENCIA

Area Resultado Clave {Plan Estratégico Presupuesto en USD: 789.698,33 661.477,96 128.220,37

PNUD}: Costo de apoyo (GMS): 23.221,67 19.442,04 3779,63
Presupuesto total en USD: 812.920,00 680.920,00 132.000,00

N°deContrato: 00055296 Recursos asignados en USD:

N°deProyecto: 00088766

o ) * Regulares

Fecha de inicio: 01 julio 2015 Otros:

Fecha de fnlwfalizacmn: 31 diciembre 2018 Donante

Fecha reunién LF"I-}C. N/A Gobierno 812.920

Arreglos de Gestidn: NIM Presupuesto afio vigente en USD: 133.593,06
Contribuciones en especie: N/A

Acordado por (fm 7\ 7 /
Asociado ef la Imple\r,(entaciéh PNUD

\

Lic. ROBERTO GIGA
Ministro de Infraestructuga

Aclaracién: Ministro de Irﬂr%ﬁ%a\p&qgws

Provincia de Buenos Aires

E

/WGOtﬁ@‘r.no S
‘ / /

o

Adlaracio: @g0metarie dedaasdisacion -
_Ccﬁzracién WionnssacidrintenesionR’ /

RENE MAURICIO VALDEZ

REPRESENTANTE RESIDENTE
Aclaracion: Representante Residente

Fecha:

Fecha: Fecha:

Relaciones Exteriores y Culto
7
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Justificacion de la Revision C

La presente Revisién tiene como objetivo:

(i) Readecuar el presupuesto del ejercicio 2016 ajustandolo al CDR

{ii) Trasladar el saldo presupuestario de ese afio al presupuesto 2017
(iii)Actualizar Marco de Resultados, Marco de Monitoreo, Plan de Adquisiciones
(iv) Extender la fecha de finalizacion del Proyecto al 31 de diciembre de 2018.
{v} Ampliar el Presupuesto, en la suma de USD 132.000

AMPLIACION DEL PRESUPUESTO

Se ampliara el presupuesto total en USD 132,000.00 para poder llevar a cabo el Plan de trabajo 2018 de
acuerdo a lo estipulado en este documento.

Se debe tener en cuenta que durante el afio 2017 el Programa permanecié inactivo durante el primer

semestre, por lo que para alcanzar los objetivos previstos deberemos incrementar la actividad durante
2018.
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[ Diagnostico - SIN MODIFICACION

. Estrategia del Proyecto SIN MODIFICACION
i. Beneficiarios
ii. Participacion del PNUD
iii. Estrategia de salida

IN. Marco de Resultados y Recursos MODIFICADO
i. Plan de Trabajo Anual MODIFICADO

IV. Arreglos de Gestién SIN MODIFICACION

V. Marco de Monitoreo y Evaluacién

VI. Contexto Legal SIN MODIFICACION
VIl Anexos

i.Hoja de datos basicos MODIFICADA
ii. Plan de adquisiciones. Términos de referencia del personal clave MODIFICADO
iii. Plan de ingresos anual MODIFICADO
iv.Registro de riesgos MODIFICADO
v.Plan de monitoreo anual
vi.Procedimientos para el cierre de Proyectos SIN MODIFICACION
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IV. Arreglos de Gestion
Sin modificacion
V. Marco de auditoria, monitoreo y evaluacién

Sin modificacion
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Gestidn de Calidad de las Actividades-Resultade del Proyecto

PRODUCTO 1: Gestidn institucional fortalecida

Actividad Identificar, definir e implementar procesos en la estructura | Fecha Inicio: 01 de julio
Resultado 1 organica que implementara el proyecto. 2015
Fecha Final: 31 diciembre
de 2018
Propésito Capacidad de gestion de lo UCEPO mejorade en términos de eficiencia y eficacia de procesos de
administracion
Descripcién Se planificardn capacitaciones para contribuir g mejorar los procesos de gestién,

Se revisardn perfiles de consultoria individual o incorporar dentro de la UCEPO para favorecer la
incorporacidén de personal con copacidades especificamente relacionadas con las actividades a desarroflar
por el proyecto.

Se analizaran los procesos de gestidn vigentes y se buscora mejorar a través de nuevas propuestas los
tiempos de efecucidn y seguimiento de fos mismos.

Criterios de Calidad Método de Calidad Fecha de la Evaluacién

Informes de Procesos identificados vy | Seguimiento trimestral de avance sobre | Marzo 2019
mejorados los procesos identificados realizado a
través del desarrollo de reuniones de
supervision interna. Seguimiento a cargo
de auditoria.

PRODUCTO 2: Capacitacion y sensibilizacién en Politicas Socioambientales implementadas

Actividad Articular reuniones técnico administrativas entre lo UCEPO, las | Fecha Inicio: 01 de julio
Resultado 1 distintas dependencia del Mi y dependencias de otros Organismos | 2015

necesarias para fa implementacion de los proyectos de obra, conel | pacha Final: 31 diciembre
objetivo de aumentar los canales de comunicacién sobre temas | ge 2018

socicambientales.

Propésito Reuniones técnicas y administrativas realizados entre UCPO y funcionarios del MI como también con
funcionarios municipales mejoran la cormunicacion entre los actores del Proyecto de saneamiento de o CRR.

Descripcidn Se presentard un cronograma de reuniones técnicas y de sensibilizacién a desarroflar dentro del Mi con ia
participacion de distintos actores claves en lu ejecucion del Proyecto que permitan establecer compromisos
en la ejecucidn de acciones concretas.

Se prepardn instrurnentos de comunicacion grdfica para dar posibilidad a la difusién de nuevos conceptos en
politica socioambiental

Criterios de Calidad Método de Calidad Fecha de la Evaluacion

Actas de reunion y compremisos firmadas | Seguimiento trimestral de avance scbre | Marzo 2019
y realizadas. reuniones y actas de  compromiso.
Seguimiento a cargo de auditoria.
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VI,

Contexto Legal

Sin Cambios.
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VIl.  ANEXOS

VIIl. Hoia pe DATOS BASICOS

Reconquista en la Provincia de Buenos Aires

Fecha de inicio: 01 julic 2015

Fecha de finalizacion: 31 de diciembre de 2018

Asociadoen la Imblémentacién: Ministerio de Economia. Gobiernos Provinciaies

Proyecto: Apoyo a la impleme'ntacic’m del Programa de Saneamienio de la Cuenca del Rio

Director del Proyecto: Lic. Roberto GIGANTE

Cargo: Ministro de Infraestructura y Servicios Publicos de la Provincia de Buenos Aires
Domicilio: Av. 7 N2 1267 — La Plata

Teléfonos: 0221- 429-5053

Correo electrénico: pnudiSO_OZ @gmail.com

Coordinadora General del Proyecto: Maria Victoria RODRIGUEZ QUINTANA
Domicilio: Av. 7 N2 1267 — La Plata

Teléfonos: 0221-429-5053

Correo ele.c'trc")‘ni(:o: victoria:rod riguezquintana@gba.gob.ar

Coordinador Administrativo del Proyecto: Ricardo HANSEN
Domicilio: Av, 7 N2 1267 — La Plata
Teléfonos: 0221- 429-5053

Correo electrénico: proyectopnud15002 @gmail.com

Presupuesto Total: USD 812,920:-
Fuentes de Financiamiento: Gobierno de la Provincia de Buenos Aires

AVA

LY

Lic. ROBERTO GIGAN
M!nlséro de Infraestructura
y Sarviciog Publicas-

Firma del Director Fecha
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Términos de Referencia

Responsable de Proyectos

10.

11,

|- PRINCIPALES FUNCIONES Y TAREAS

Coordinar, programar y ejecutar actividades de consultorfa en un campo profesional altamente
especializado en proyectos de muy alta complejidad, con el fin de lograr los resultados asignados.

Supervisar las actividades de un nimero elevado de expertos en distintas areas profesionales.

Programar y supervisar los estudios técnicos y/o cientificos atinentes a su materia y elaborar informes,
propuestas y recomendaciones con su correspondiente debate.

Dirigir y disefiar la puesta en marcha de relevamientos y diagnésticos de situacién.

Coordinar el disefio detallado de los sistemas, métodos, normas y procedimientos.

Elaborar directivas para el disefio de los manuales y/o documentacién relevante de los proyectos
asignados,

Coordinar los programas de capacitacién de los integrantes del equipo y el material correspendiente,
en funcién de los proyectos asignados.

Efectuar la definicién del abordaje metodoldgico, disefio globai y conceptual de los sistemas y/0
proyectos.

Realizar las pruebas correspondientes a los proyectos o tareas asignados.

Elaborar los cronogramas de trabajo y determinar la asignacién de tareas a los expertos y consultores.

Dictar cursos y seminarios en las materias de su competencia.

Il - REQUISITOS ESPECIFICOS PARA LA FUNCION

A. Obligatorios:

ke w e

Educacion formal: Profesional Universitario.

Experiencia en manejo de subordinados - equipos grandes o muy grandes.
Experiencia en la coordinacién de proyectos o subproyectos de alta complejidad.
Areas de experiencia técnica - detalle.

Acreditar experiencia en la materia.

29



Trabajos de investigacion y/o publicaciones.

Poseer amplia autoridad reconocida en su campo de especializacién para integrar equipos de trabajo
conformados por expertos y consultores de distintas dreas profesionales, coordinar los trabajos
asignados y contar con amplia experiencia en el relacionamiento con muy altos funcionarios del sector
publico y/o privado, si correspondiera por la naturaleza del proyecto.

~ B. Deseables:
1. Experiencia docente en la materia de su competencia.
2. Manejo de idiomas.
3. Trabajos de investigacién y/o publicaciones.
4, Manejo de procesadores de texto y planillas de céiculo.

Coordinador

10.

| - PRINCIPALES FUNCIONES Y TAREAS

Programar y ejecutar actividades de consultorfa en un campo profesional especializado en proyectos
de alta complejidad con el fin de lograr los resultados asignados.

Supervisar las actividades de un equipo de consultores de distintas categorias.

Disefiar metodologias y procedimientos para la realizacién de relevamientos y diagndsticos de
situacion.

Definir pautas y criterios para la elaboracién de estudios técnicos y/o cientificos atinentes a su materia
y elaborar informes, propuestas y recomendaciones, con su correspondiente discusién.

Efectuar el disefio detaliado de los sistemas, métodos, normas y procedimientos.

Elaberar los manuales y/o documentacion relevante de los proyectos asignadas

Elaborar los programas de capacitacion de los integrantes dei equipo y el material correspondiente, en
funcidn de los proyectos asignados.

Realizar las pruebas correspondientes a los proyectos o tareas asignados.

Elaborar los programas de implementacion de los trabajos asignados.

Transferir conocimiento y técnicas al grupo de trabajo bajo su supervisién.
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il - REQUISITOS ESPECIFICOS PARA LA FUNCION

A. Obligatorios:

No oo w

B

A S

Educacion formal: Profesional Universitario.

Experiencia en la programacién, ejecucion y supervisién de actividades de alta complejidad (en
coherencia con lo establecido en el punto 1.1)

Experiencia en manejo de subordinados - equipos chicos medianos.
Experiencia en manejo de proyectos - chicos y medianos

Areas de experiencia técnica - detalle,

Acreditar experiencia en la materia

Poseer amplia autoridad reconocida en su campo especializacion para integrar equipos de trabajo,
coordinar los trabajos asignados y manejo de las relaciones con altos funcionarios en el sector publico
y privado, si correspondiera por los objetivos del proyecto.

. Deseables:

Experiencia en manejo de subordinados - equipos grandes o muy grandes.
Experiencia en manejo de proyectos - grandes/muy grandes.

Experiencia docente en la materia de su competencia.

Manejo de idiomas.

Trabajos de investigacidn y/o publicaciones.

Manejo de procesadores de texto y plantitlas de cilculo.

Consultor Experto

|- PRINCIPALES FUNCIONES Y TAREAS

1. Planificar y ejecutar actividades de consultoria en un campo profesional especializado en proyectos de
complejidad intermedia con el fin de lograr los resultados asignados.

2. Efectuar relevamientos y diagndsticos de situacién.

3. Realizar los estudios técnicos y/o cientificos atinentes a su materia y elaborar informes, propuestas y
recomendaciones, con su correspondiente discusién.

4, Efectuar el disefio detallado de sistemas, métodos, normas y procedimientos.

5. Elaborar los manuales y la documentacién relevante de los proyectos asignados.

6. Elaborar los programes de capacitacion y el material correspondiente, en funcién de los proyectos

asignados.

7. Realizar las pruebas correspondientes a los proyectos o tareas asignados.

8. Elaborar los programas de implementacién de los trabajos asignados.

9. Realizar las actividades de transferencia de conocimientos y técnicas en el marco de los Programas

definidos por la coordinacion.
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Il - REQUISITOS ESPECIFICOS PARA LA FUNCION

A. Obligatorios:

S i o

Educacion formal: Profesional Universitario.

Experiencia en manejo de subordinados - equipos chicos o medianos.
Experiencia en manejo de proyectos - chicos / medianos

Areas de experiencia técnica - detalle.

Acreditar experiencia en la materia.

Poseer amplia autoridad reconocida en su campo de especializacién para integrar equipos de trabajo y
coordinar los trabajos asignados.

B. Deseables:

S i

Experiencia en manejo de subordinados - equipos grandes/ muy grandes,
Experiencia en manejo de proyectos - chicos y medianos.

Experiencia docente en la materia de su competencia.

Manejo de idiomas.

Trabajos de investigacién y/o publicaciones,

Manejo de procesadores de texto y planiltas de célculo.

Consultor

I - PRINCIPALES FUNCIONES Y TAREAS

Ejecutar actividades de baja complejidad, con el fin de contribuir al logro de los resultados planeados.

Participar en el relevamiento v diagnosticos de situacian.

Participar en la realizacién de estudios técnicos y cientificos de complejidad intermedia y en la
elaboracidn de infermes, propuestas y recomendaciones.

Participar en el disefio detallado de los sistemas, métodos, normas y procedimientos de complejidad
intermedia.

Elaborar manuales y/ documentacidn.

Participar en la elaboracion de los programas de capacitacion y en la preparacién del material de
apoyo.

- REQUISITOS ESPECIFICOS PARA LA FUNCION

A. Obligatorigs:

1

Educacion formal: Profesional Universitario o titulo terciario.
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2. Areas de experiencia técnica - detalle.

3. Acreditar experiencia en la materia,

4. Adecuado nivel de relaciones interpersonales y capacidad de integrar grupos de trabajo.

B. Deseables:

1. Experiencia en manejo de subordinados - equipos chicos o medianos.

2, Manejo de idiomas.

3. Experiencia docente en la materia de su competencia.

q, Trabajos de investigacién ylo publicaciones.

5. Poseer autoridad reconocida en su campo de especializacién para integrar equipos de trabajo y
coordinar los trabajos asignados.

6. Manejc de procesadores de texto planillas de célculo.

Asistente
- PRINCIPALES FUNCIONES Y TAREAS

1. Ejecutar actividades administrativas y de consultoria simples, con el fin de contribuir al logro de los
resultados planeados.

2. Participar en el relevamiento y diagndstico de situacion.

3. Realizar los estudios técnicos y cientificos de complejidad intermedia y en la elaboracién de informes,
propuestas y recomendaciones.

4, Brindar asistencia en las tareas de disefio detallado de los sistemas, métodos, normas y
procedimientos de baja complejidad.

5. Participar en la elaboracion de los manuales simples.

6. Participar en la elaboracién de los programas de capacitacién y en la preparacion del material de

apoyo.

Il - REQUISITOS ESPECIFICOS PARA LA FUNCION

A. Obligatorios:

1. Educacién formal: Titulo terciario o secundario con experiencia.
2. Experiencia en la materia.
B. Deseables:
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1 Manejo de idiomas.
2. Areas de experiencia técnica - detalle.
3. Manejo de procesadores de texto y planillas de célculo.

Asistente Técnico

|- PRINCIPALES FUNCIONES Y TAREAS

1. Brindar asistencia técnica.

2. Coordinar reuniones.

3. Recibir, tramitar, clasificar y archivar documentacién corriente y confidencial.
4. Elahorar notas e informes.

5. Organizar el despacho.

Il - REQUISITOS ESPECIFICOS PARA LA FUNCION

A. Obligatorios:

1. Educacidn formal: preferentemente titulo secundario
2. Formacidn técnica bésica.

B. Deseables:

1. Manejo de procesadores de texto y planillas de célculo.
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i PLAN DE {INGRESOS ANUAL

Proyecto:

Fuente: 30071

ARG15002 Apoyo a la Gestion del Ministerio de Cultura de la Nacién

09/15 53.821,31 R
10/15 53.106,74 R
11/15 68.162,75 R

0,01 R

42.457,93

43.733,77

-1215,19

133.058,35

= v I v I [ =

65.000

01/18 118.057,00 E
05/18 118.057,00 E
08/18 118.684,33 E

NOTAS:

El Plan de Ingresos es el detalle de las aportes de costos compartidos que recibira el proyecto
para financiar las actividades presupuestadas.

En la revisidn inicial incluird la estimacién de tos depdsitos por fuente {fecha y monto). En las

revisiones sucesivas se irdn reemplazando los valores estimados por los valores reales.

Se ha incorporado una columna para indicar si los montos expuestos son estimados o reales.

FECHA: Completar la fecha estimada o |a fecha real del depésito de costos compartidos, segun
corresponda.

MONTO en USD: Completar el monto estimado o real del depésito de costos compartidos,
segun corresponda.

ESTIMADO/REAL: Indicar E o R segun se trate de un depésito reai o estimado.

Incluir subtotales por cada afio, fuente y donantes, que se trasladardn ol cuadro resumen de ingresos.
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v. Plan de Monitoreo Anual

El Plan de Monitoreo serd el marco para la realizacidn de los informes trimestrales, anuales
y final y para las visitas de monitoreo.

ST

Actividades Meta Anual de . Medios de —
Criticas Proc.iu.cto / Indicadores Verificacion Periodicidad
Actividad
Actividad Identificar, Aumento de la
definir e | capacidad de
implementar gestidn de
procesos en la | UCEPO en Procesos Informes de
estructura términos de definidos e | Procesos Anual
organica  que | eficienciay implementados | identificados
implementara el | eficacia de los
proyecto procesos de
administracion.
Actividad 2 | Articular Concientizary
reuniones capacitar sobre
técnico- Politica
administrativas | Socioambiental a
entre ia UCEPQ, | la poblacidn del
las distintas | territorio de la
dependencias CRRya
del MI y | funcionarios
dependencias provinciales y
de - otros | municipales. Reuplones Actas de
organismos realizadas -
necesarias para Canales de reurluon Anual
. realizadas.
la Comunicacion
implementacidn mejoradas
de los proyectos
de obra, con el
objetivo de
aumentar los
canales de
comunicacion
sobre temas
socio
ambientales.
h. Procedimientos de cierre

Sin Cambios.
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